
-淡江大學高等教育深耕計畫- 

 

國外教授來訪學術演講「How to formulate and 
write a perfect business」 

時間：2020-08-25 
地點：淡水校園 B302A 會議室 

感謝福建農林大學 徐淑媚教授蒞臨本系分享有關「How to formulate and write a perfect 

business plan」之創新創業主題。對於一份完整的營運計劃書，應該涵蓋企業策略性資源、

能創造營利潤的營運策略，以及各項風險情境之評估等。營運計劃書甚至是募資的一項重要敲

門磚，專業管理是創業成功的必要資源條件。講者以淺顯易懂的概念整理出，營運計畫書必須

具備八大構面，分別為第一、創業動機與經營團隊；第二、產業與市場分析；第三、產品與技

術特性；第四、經營策略與模式；第五、行銷計畫；第六、財務規劃與預期效益；第七、風險

評估與未來展望；第八、結論。最後，講者也不忘鼓勵同學們能多多參與各項創新創業競賽，

提高能見度並為自己累積實戰經驗；更時時提醒營運計畫書中的關鍵技術/服務模式創新很重

要，瞭解顧客/產業的痛點是關鍵，唯有滿足顧客需求才有市場。 

 
演講活動後的大合照 


