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「國外教授來訪學術演講」-市場導向視角下企業環
境戰略升級的觸發機制研究：基於“推拉”理論的解
釋框架 

時間：2021-04-30 
地點：B302b 

廈門大學白云濤教授以視訊的方式與本系分享有關環境戰略升級為企業實現綠色發展，從外部

負擔向競爭優勢轉變之重要途徑。環境戰略升級能夠通過幫助企業提高資源利用效率並構建差

異化優勢等提升企業競爭力，構成觸發企業環境戰略升級的必要條件和主要拉力。其次，市場

競爭程度是影響企業環境戰略升級的重要力量。其中，環保競爭程度能夠顯著促進企業的環境

戰略升級，而經濟競爭程度對企業環境戰略升級的積極影響尚未被充分挖掘。進一步研究發

現，創業導向的資源配置作用會影響市場競爭程度與環境戰略升級間的關係，且這種影響存在

較強的組織異質性。具體而言，風險承擔性能夠對小規模企業和民營企業經濟競爭程度的環境

戰略升級推動效果產生消極影響，而創新性能夠對大規模企業和國有企業環保競爭程度的戰略

升級推動效果產生積極影響。研究結論是能夠為企業識別環境戰略的價值效應、採用及實施環

境戰略升級活動提供指導，並為企業綠色發展比較優勢的發揮提供政策啟示。 
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