· 會議主題：找到自己未來的方向
· 會議時間：111.06.01  10:10-12:00
· 會議地點：線上遠距
· [bookmark: _GoBack]參與人員：薛曉華（淡江教設系教授）、劉桂光(復興高中校長)、教學式領導與分享式領導修課同學
· 主持人：薛曉華教授
· 會議紀錄：

　　高教深耕計劃施行以來為協助大學建立自我定位及發展特色，教育部率續推動各種輔助計畫，建立各類教育資源中心，以提升大學品質，協助大學發展特色。而高等教育深耕計畫的中心是以學校為核心，以學生學習為主體，近年來將「落實教學創新」、「提升高教公共性」、「發展學校特色」及「善盡社會責任」設為目標，協助大學配合社會趨勢及產業需求進行教學方法之創新，提升學生自主學習能力，進而發展大學多元特色，培育新世代優質人才。


   
 復興高中劉校長表示：復興高中在台北市27所高中當中算是後段班的學校，要如何幫助這些對於學習以及參學沒有高度興趣的孩子，不要放棄學習走出一條屬於自己的道路，今天會針對這個部分來跟同學們做分享。

自主學習在乎的三件事情，理念、價值、方法。所謂的「自」是強調自己，為自己的學習負責的精神。「主」是強調主動性，具備主動學習的態度。「學」是從不了解到稍微了解的過程。「習」是透過持續練習將知識轉化為行動或習慣。

首先想跟他分享的是自主學習到底是為了什麼而存在的，如果單單只是為了要升學的話有50%的學生選擇繁星計劃以及考試，對於學生的誘因其實是非常不足的，也因此我們必須要先用正確的角度去看自主學習才有辦法順利地推行。根據哈佛大學變革領導中心計劃主持人東尼華格納提出未來人才必須擁有食相關鍵的技能：批判性思考、溝通協調、通力合作、解決問題的創意，當這幾項能力不斷提升並且充實的時候你的學習成績相對之下就不是那麼重要。老師的職責除了幫助同學升學考試之外，如果能夠終身學習一輩子都受用，我認為才是該努力的目標。

截至目前為止，不管是推動素養教育、學習歷程檔案、108課綱的各個面向，這個理念與方向是正確的，但在做法上面有許多還可以優化的部分，或許現實與差距可能還有百分之70可以努力的部分，但我們現在應該放下批判，認真思考到底要透過怎樣的方法才能夠更快地抵達我們的目標。自主學習不只是為了升學而是讓所有學生都有機會，習得各種能力、創造各種可能，成為自己想要成為的人。

自主學習實施的困難，有兩大面向，學校學習環境的規範性與學生自主學習的開放性，下午時課程教學的主導權與學生自主規劃的選擇權。也因此衍生出定義分岐、考試不考、變相上課、為了升學、擔心安全等問題。

老師在這個過程當中扮演的至關重要的角色，怎樣從傳統教育思維走向自主學習思維，例如老師從幫學生制定學習計劃改變成引導學生寫下自主學習計劃、從為了考試而機械式的閱讀轉變成為了深度理解而閱讀、從沒有特別關注到學生的自我知覺狀態轉變成了解學生自我知覺狀態適時幫助學生。
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這個轉變的過程對每個老師來說或許都是一種挑戰，包括劉校長本身也常常會遭遇到低潮的時候，有時來自於外界的壓力抑或是自身的無力感，校長會勉勵老師們指導的原則是用心傾聽、耐心引導、好奇探問。

常常會遇到，學生們在進行學習歷程檔案目標設定時，參雜了很多父母的想法，例如有一位同學他的父親是耳鼻喉科醫師，他的自主學習計劃都被限縮在這個範圍當中，在校長的慢慢引導之下，這個孩子從完全沒有想法，到後來提出透過影片紀錄拍攝一部高中生騎單車闖天下的企劃，這個從無到有的過程就是教育存在的意義跟價值。

在我們的學校當中有些同學是完全不背書包上下學的，在教育的現場很多事情可以容忍但不能夠抹煞他們的可能性，雖然從大人的角度看會覺得這些孩子可能會影響到其他人，進而選擇把他們排除在外，其實孩子也都在看大人是怎麼做出選擇的，是否說一套做一套，就算是成績不好的孩子我們也希望做到讓他們相信自己是有能力可以學會把某一件事情做到最好，整個過程真的很困難，然後我們也還在努力當中。

最後校長分享了復興高中的尋夢計劃網站，裡面找了很多業師來錄製影片聽到學生們看見工作現場真實的樣態，也設計了自主學習自我評量檢測表，而根據統計顯示45.5%的學生表示實際計劃與進度無法配合，希望學校能夠提供更多自主學習的資源，包括網站、相關書籍，而未來目標是持續幫孩子建構一個不斷自我調節成長進步的自主學習系統。
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QA時間

研究生政緯：想請問校長在帶領多元自主學習上有沒有遇到什麼困境矛盾或掙扎？

劉校長：其實我們一直秉持著教育應該要保持著彈性和非剛性的執行計劃，不管是學校的老師或者是我們請來的業界講師如果真的要做到「引導和非主導」說實在話需要時間來慢慢地磨合，曾經也有學生反應過業師的態度比較強硬覺得壓力很大，也有遇到有些老師們還是比較偏向講課式的教學，教學的技術引導的技巧這些部分我們也會定時的聚集老師們來做討論的會議盡可能的滿足各方的需求。

舉例來說學校當中有一些孩子對學習沒有興趣是許多老師的眼中釘，希望校方能夠記三大過開除學籍，但就算如此也沒有辦法真的幫助到這個孩子，我們設立的一個精英班請逆風劇團的團長來帶領這些孩子們讓他們透過表演透過藝術去看見真正的自己，他們甚至寫了一首「肄業快樂」的主題曲，許多家長知道之後表示不滿校方怎麼可以允許這樣子的情況發生，也因此身為學校的領導者常常要面對不同面向的衝突與矛盾，但還是不忘初心他想要做好教育這件事情

研究生睿鵬：現階段國中缺乏跨領域學習，校長有什麼建議？如果學生升學想選高職該怎麼引導他們？

劉校長：感謝睿鵬這兩個問題的方向很明確都是很重要的議題，現階段國中的跨領域學習依舊跟升學考試的制度無法拆分，真的要實現跨領域要從「培養學生的能力與概念出發」，現在大部分學科還是很難做到真正的跨領域，例如國文課要研究環保，就會鎖定在環保相關的文獻探討，有一所國中的國文老師們嘗試要探討人權、性別、多元融合這議題，這個立意不錯但給同學的素材依然是一些文言文的文章，例如木蘭詩，我就詢問他們為什麼不使用一些現代文學，是不是因為要配合升學考試，他們也很無奈地表示「沒錯，現在只能這樣」。

至於高職在自主學習課程的部分確實不如高中，要花很多時間去實習，但是相對的要在現場克服許多實作面的問題，不管是木工、車床，許多老師就是口頭指導讓學生自己摸索，這個過程其實就有自主學習的成分了，反而是高職生的優勢。當然，如何設計引導的歷程就是要努力的方向，這個我比較不擔心。
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