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社會企業參與經驗談 

時間：2021-12-16 

地點：淡江大學教育學院 ED404 

  12/16 的活動邀請德夢想者聯盟身障表演團隊的品牌經理－林政緯來與我們對談，與我們

談他社會企業參與的經驗與社會企業目前的現況，在薛曉華教授主持下，從中理解林政緯經理

的人生的歷程及社會企業的運作，探討大學與非營利組織合作的可能性，構思台灣教育的未來。 

  夢想者聯盟隸屬於中華民國身心障礙者藝文推廣協會，成員來自台灣各地，不同家庭成長

環境，對表演充滿熱情的各類障別身障者，透過兩期邀請到業界專業師資的「聽見星光流行音

樂人才培訓課程」，從近百位學員挑選出十多位優秀成員，組織成夢想者聯盟。他們的使命，

除了往共同的舞台夢想邁進，更希望能透過自己的生命歷程，將面對生命中障礙的勇氣及奮鬥

力量，傳遞給所有人，讓眾多才藝的表演著們在夢想者聯盟團隊發光發熱，照亮社會各個角落！  

  聯盟為了號召更多跨障別身障藝術家加入，進

行更廣泛的服務推廣，讓更多人看見他們的故事、

聽見他們的歌聲，幫助更多和他們處境相同的新世

代身障者，一起加入繼續往夢想前行的行列，他們

於104年推出夢想者聯盟CD合輯以及攝影書二大

作品，期待讓夢想者聯盟成為一種象徵希望的品

牌，有了作品之後將會延伸出更多與作品相關的表

演內容，甚至參加影展等機會，希望能夠讓原始團員可以有較穩定的收入及更理想的發展，也

能為新加入的成員給於更大的支持發展永續經營的目標！  

  夢想者聯盟將阻力化成助力，讓只能聽見微弱

的聲音的他們，能準確唱出心中嘹亮的音符；沒有

雙腳、沒有視覺的他們，能在舞台上舞動奇蹟，並

且訴說一個個充滿感動的故事。經理與我們分享他

的故事，2007 年他是銘傳大學系學會會長，當選校

園親善大使，也通過《星光大道》海選，準備到棚

內比賽，卻因跳水意外，頸椎以下全身癱瘓。他說：

「那年是 7 月吧！放暑假時，系上辦活動，大家到海邊玩。」同學一時起鬨，「我在岸邊做跳

水的定格動作拍照，不幸地是，當時海水剛好退潮，落下的衝擊力道直接讓我的頸椎撞擊淺灘，

我全身頓時失去知覺，整個人浮在海面上，起初大家還以為我在惡作劇假裝溺水，過了 1 分多

鐘發現不對勁，救生員趕緊將我救上岸，送往醫院急救。整段過程，我的意識都相當清醒。」
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父親早逝，母親從他國中開始，就得到醫院洗腎，卻依然努力把他和妹妹拉拔長大。原以為畢

業後能扛起照顧母親、妹妹的責任，如今卻反過來要她們照料自己，因此他學會勇敢，雖然連

聲音都發不出來，就算連呼吸都得非常用力，經多年努力復健，重新訓練呼吸及發音，光是將

手舉起就花了 5 年。 

  在一無所有之後，創意變成人生中重要的一部分，他試圖將劣勢轉為優勢，做自己擅長的

事，並創造屬於自己的生活模式與人生，給自己一個「翅膀男孩」的稱號，代表要乘著夢想再

次飛翔。在身體稍微恢復之後，他漸漸的被邀約為學生的生命教育、安全講座等等校園演講，

錄製廣播節目、剪輯公益短片，也加入協會，並運用自己財金系的背景知識，做好品牌經理的

工作。他與我們分享有關社企業的經營，在社會企業是以解決或改善社會問題為使命，並販賣

產品或服務獲取營收的單位，約略分成三大種類：非營利組織、社會企業、傳統企業延伸的企

業社會責任組織（或公司）。他發現大部分的非營利組織都有兩大問題－缺乏永續的商業模式

與行銷人才，因此募款困難，所以要找出商業模式開展機會，參與一些 CSR 專案，例如：鴻

海藍鯨專案、台新投票專案、安麗的小夢想計畫等等的機會。但參與專案必須通過計畫審核，

企業希望受眾越大越廣最好，並且要能看到計劃的永續性，及持續穩定發展的可能性，這對剛

開創的小協會會導致生存不易，要利用創業者的精神求生存，並以人為本經營，所以更需要行

銷人才開創適合他們的商業模式。 

  德元與我們分享：「雖然這個社會已經進步很多了，但我覺得還是有很多的進步空間；很

多人看到身障人士都會有種優越感，或是覺得阿！怎麼這麼可憐，但我覺得真正可憐的是沒有

目標的人。今天的政緯講師在受傷前是一位很開朗的人，擔任系學會會長，快畢業的大學生，

可以參加選秀節目進棚錄影，前途無量，受傷之後雖然曾陷入低潮，但也沒有從此一蹶不振，

也努力的找到自己能走的路，我覺得這點是很多人需要向他學習的。」   

  恩羽則說：「這個社會常以異樣的眼光去看待他們認為跟他們不一樣的人，但其實，我們

都沒有不一樣。講師樂觀開朗的心態與精神正是證明這一點，雖因一場意外導致身體上的不

便，但仍積極的去尋找自己的目標與夢想，非常令人敬佩。講師的精神讓我知道，無論你在什

麼樣的困境下，你都要努力前進，就算前進的步伐小到肉眼看不清也沒關係，時間久了你總會

看到你正在不斷的前進中，因此不要一直擔心後怕而駐足不前，要相信你自己，並勇敢朝目變

邁進。」   

  如今的政緯經理也尚未放棄當初的歌手夢，與全盲的音樂人洪新智組成「紅心四」雙人團

體，為弱勢族群寫歌，並在國父紀念館演出，近期也有收到尾牙、頒獎典的演唱邀約，這也鼓

勵著我們即使教育上有許多荊棘與挫折，也要保有希望與夢想，堅持對教育服務的那份心，以

愛和行動持續創造更多教育的可能性。 


