教師社群，不只是開會：
從跨域合作到教學成果展現的實踐之路
壹、時間：115年9月24日 / 星期四 / 中午12:00至中午13:00止 
貳、地點：覺生綜合大樓I501
參、主持人：教發中心 張月霞主任
肆、主講人：中國語文學系 李蕙如教授

伍、活動內容
本次講座以「教師社群，不只是開會：從跨域合作到教學成果展現的實踐之路」為主題，邀請到中國語文學系李蕙如教授分享自身在專業教師社群所學到到的種種事蹟。
講座內容首先由李蕙如老師分享推動教師專業社群的實踐歷程。她回顧早期從自我增能出發，跨足文史、AI科技與思辯表達，歷經政策型社群後，轉向以學生為核心的「跨域永續競賽社群」。透過攜手中文、教科、外交與大傳等跨領域師資，並讓參賽學生列席會議模擬提案，成功輔導學生在全國永續與AI競賽中奪得優勝與佳作。她強調社群應凝聚共同理念、善用跨界專業互補，並將成果反饋至課堂與教學實踐研究，擺脫單打獨鬥並實現良性循環。
個人自我增能期的歷程與摸索
李蕙如老師回顧自108學年度升等副教授後，因自覺仍有許多領域需要學習，便展開了以個人專業增能為出發點的社群歷程。起初她先從熟悉的文學院出發，與歷史系合作成立「歷史思想與敘事力」社群；隨後為因應科技趨勢，在109學年度跨足理工學院成立「人文科技教學創新」社群。到了110學年度配合全校大一必修程式課程政策，她更滿懷理想地邀請資工系鍾志鴻老師帶領文學院教師研習「Python學教應用」，甚至連續兩年推動進階版。然而在歷經程式學習的挫折與難以融入自身課堂後，她在111學年度轉向回歸中文系本門專業，籌組「思辯與表達」社群，專注於大一語文能力課程的教學交流，並吸引管院與教育科技系教師參與；112學年度則向外拓展申請教育部北區「國語文素養」社群，導入設計思考探討教學，但因繁重的KPI與聚會負擔而於一年後告一段落。 
承接學校政策與轉型契機
在經歷多年密集增能後，李老師曾感到疲乏並打算暫停籌組社群，但隨後因加入教育部素養導向計畫並擔任子計畫主持人，依據政策規範必須成立對應的教師社群，於是在學校規劃下成立了「永續素養教師社群」，延續推動探索永續與各學科結合的教學研討。這段因應校內外專案政策的推動過程，也成為她日後重新思考社群定位的重要轉折點。 
目的導向的跨領域競賽社群成立
邁入114學年度時，李老師在不受政策硬性約束下，憑藉極為強烈的自主目標籌組了「跨域永續競賽教師社群」。這項決策源於她過去三年與外交系教師共同指導學生參與全國永續創新競賽時，深感單一學科指導容易產生盲點，且學生缺乏固定跟進進度機制的痛點。為了陪著學生共同奔跑衝刺，她邀集具備互補專業的夥伴共同加入，包含擅長教學實踐研究的中文系楊素梅老師、精通科技與競賽指導的教科系鍾志鴻老師、具備長年合作默契的外交系李文基老師，以及熟稔計畫撰寫的大傳系李長潔老師，建立起跨越四個科系的堅強指導陣容。 
創新運作模式與豐碩競賽成果
該跨域競賽社群在運作上打破以往僅有教師討論的傳統，轉而邀請參賽學生團隊列席社群會議，甚至安排學生親自上台進行提案簡報，模擬面對評審的提問與回饋。在教師社群跨領域專業的協助下，社群不僅遠遠超越原本設定產出一件提案的低標考核，更取得亮眼的具體戰果，包含中文系團隊結合淡水在地信仰與聊天機器人的「清水AI門」獲得跨領域專題競賽佳作；整合中文系、教科系與外交系學生的團隊完成針對銀髮族的生成式AI應用提案；更有一組橫跨中文、教科與理工學院的學生團隊，設計整合校內工讀與排程資訊的APP，在教科系教師優化介面與外交系教師建議納入多語系服務的輔導下，最終勇奪全國競賽優勝及特別獎項。 
籌組教師社群的五大核心建議
李老師總結自身多年實踐經驗，為有意成立社群的教師提供五項關鍵建議。第一是必須尋找具備共同理念且有能力的夥伴，而非僅憑私人交情聚會；第二是應將學生的具體學習成果作為社群運作的核心核心；第三是將競賽轉化為課堂教學的自然延伸，融入日常教學而非增加額外負擔；第四是善用跨領域專業優勢互補，毋須勉強自己精通所有專業；最後則是將社群討論的痛點與收穫反饋至課程設計與個人的教學實踐研究計畫中，促成良性循環並達到社群運作的真正永續。 
跨院人脈拓展與主管總結展望
在活動尾聲的綜合座談中，主持人與現場教師特別請教李老師如何跨院系結識眾多優秀合作夥伴。李老師分享自己多是在參與校內講座或專案計畫時，主動向優秀講者請益交流，並在互動中觀察對方是否兼具專業實力與良好相處特質，亦曾透過同仁推薦邀請教學熱忱極高且回饋豐富的兼課教師共同參與。主持人最後總結說明，學校近年已將教師社群改為全學年支援機制並提高經費挹注，搭配具公信力的外部審查，正是希望教師不要單打獨鬥，能以目標導向爭取充足資源、支持自身專業成長，進而將效益具體回饋至教學現場與學生身上。 

